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 ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

hŶŎƛŀƭ tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ о 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ п-р 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ с 

Cƛƴŀƭ tƭŀǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  т-мм 

/ƻƴǘŀŎǘǎ мн 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ мо-мс 

          !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CƻǊƳ м-н 

          !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ bƻǘŀǊƛȊŀǝƻƴ о 

          !ŶŘŀǾƛǘ ϧ /ƻƴǎŜƴǘ ƻŦ tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊǎ п 
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CƻǳǊǘŜŜƴ όмпύ 

Řŀȅǎ ŦƻǊ ŎŀǎŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 

¢Ŝƴ όмлύ Řŀȅǎ 

ŦƻǊ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ 

wŜǎǇƻƴǎŜ 

¢Ŝƴ όмлύ Řŀȅǎ 

ŦƻǊ {ǘŀũ 

wŜǾƛŜǿ 

9·!at[9 сл 5!¸ !tt[L/!¢Lhb ¢La9[Lb9Υ 

¢ƘŜ .ǊƻǿƴǎōǳǊƎ !ŘǾƛǎƻǊȅ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ пǘƘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ  !ƭƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ aǳǎǘ .Ŝ CƛƭŜŘ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊƻǿƴǎōǳǊƎ !ŘǾƛǎƻǊȅ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ wǳƭŜǎ ƻŦ tǊƻŎŜŘǳǊŜΤ [ŀǘŜǎǘ 9ŘƛǝƻƴΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŬƭŜŘΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлмф bƻǾΦΣ нлмф WŀƴǳŀǊȅΣ нлнл 

tǊŜ-CƛƭƛƴƎ 

aŜŜǝƴƎ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ 

¢ŜŎƘΦ 

aŜŜǝƴƎ 

5ŀǘŜ 

¢ŜŎƘΦ 

aŜŜǝƴƎ 

aƛƴǳǘŜǎ 

¢ŜŎƘΦ 

wŜǎǇƻƴǎŜ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ 

!ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ 

ǘƻ tǊƻŎŜŜŘ 

ό!¢tύ 

tǳōƭƛŎ 

IŜŀǊƛƴƎ 

aŀƛƭŜŘ 

bƻǝŎŜ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ 

bŜǿǎǇŀǇŜǊ 

bƻǝŎŜ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ 
!ƎŜƴŘŀ 

{Ŝƴǘ hǳǘ 

 /ƻƴǝƴǳŀƴŎŜ 

ƛŦ bƻǝŎŜ 

LƴŎƻǊǊŜŎǘ 

{ŜǾŜƴ όтύ Řŀȅǎ 

ŦƻǊ {ǘŀũ 

wŜǾƛŜǿ 

CƻǳǊǘŜŜƴ όмпύ 

Řŀȅǎ ǝƭƭ tǳōƭƛŎ 

IŜŀǊƛƴƎ 

tǊŜ-CƛƭƛƴƎ 

aŜŜǝƴƎ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ  

¢ŜŎƘΦ 

aŜŜǝƴƎ  

¢ŜŎƘΦ 

aŜŜǝƴƎ 

aƛƴǳǘŜǎ 

¢ŜŎƘ 

wŜǎǇƻƴǎŜ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ 

!ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ 

ǘƻ tǊƻŎŜŜŘ 

ό!¢tύ 

aŀƛƭŜŘ 

bƻǝŎŜ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ  

bŜǿǎǇŀǇŜǊ 

bƻǝŎŜ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ϝϝ           

wŜŎƻƳƳŜƴŘ 

/ƻƴǝƴǳŀƴŎŜ 

ƛŦ bƻǝŎŜ 

LƴŎƻǊǊŜŎǘ  

!ƎŜƴŘŀ {Ŝƴǘ 

hǳǘ όоǊŘ 

aƻƴŘŀȅύ 

tǳōƭƛŎ 

IŜŀǊƛƴƎ όпǘƘ 

aƻƴŘŀȅύ 

млκмрκнлмф млκнуκнлмф ммκтκнлмф ммκуκнлмф ммκмуκнлмф ммκнрκнлмф мнκнκнлмф мнκнκнлмф мнκсκнлмф мнκфκнлмф мнκмсκнлмф 

ммκнрκнлмф мнκфκнлмф мнκмфκнлмф мнκнлκнлмф мнκолκнлмф мκсκнлнл мκмоκнлнл мκмоκнлнл мκмтκнлнл мκнлκнлнл мκнтκнлнл 

мнκноκнлмф мκсκнлнл мκмсκнлнл мκмтκнлнл мκнтκнлнл нκоκнлнл нκмлκнлнл нκмлκнлнл нκмпκнлнл нκмтκнлнл нκнпκнлнл 

мκнмκнлнл нκоκнлнл нκмоκнлнл нκмпκнлнл нκнпκнлнл оκнκнлнл оκфκнлнл оκфκнлнл оκмоκнлнл оκмсκнлнл оκноκнлнл 

нκнпκнлнл оκфκнлнл оκмфκнлнл оκнлκнлнл оκолκнлнл пκсκнлнл пκмоκнлнл пκмоκнлнл пκмтκнлнл пκнлκнлнл пκнтκнлнл 

оκнпκнлнл пκсκнлнл пκмсκнлнл пκмтκнлнл пκнуκнлнл рκрκнлнл рκмнκнлнл рκмнκнлнл рκмсκнлнл рκмфκнлнл рκнсκнлнл 

пκнлκнлнл рκпκнлнл рκмпκнлнл рκмрκнлнл рκнсκнлнл сκмκнлнл сκуκнлнл сκуκнлнл сκмнκнлнл сκмрκнлнл сκннκнлнл 

рκнсκнлнл сκуκнлнл сκмуκнлнл сκмфκнлнл сκнфκнлнл тκсκнлнл тκмоκнлнл тκмоκнлнл тκмтκнлнл тκнлκнлнл тκнтκнлнл 

сκннκнлнл тκсκнлнл тκмсκнлнл тκмтκнлнл тκнтκнлнл уκоκнлнл уκмлκнлнл уκмлκнлнл уκмпκнлнл уκмтκнлнл уκнпκнлнл 

тκнтκнлнл уκмлκнлнл уκнлκнлнл уκнмκнлнл уκомκнлнл фκтκнлнл фκмпκнлнл фκмпκнлнл фκмуκнлнл фκнмκнлнл фκнуκнлнл 

уκнпκнлнл фκуκнлнл фκмтκнлнл фκмуκнлнл фκнуκнлнл млκрκнлнл млκмнκнлнл млκмнκнлнл млκмсκнлнл млκмфκнлнл млκнсκнлнл 

фκнмκнлнл млκрκнлнл млκмрκнлнл млκмсκнлнл млκнсκнлнл ммκнκнлнл ммκфκнлнл ммκфκнлнл ммκмоκнлнл ммκмсκнлнл ммκноκнлнл 

млκнсκнлнл ммκфκнлнл ммκмфκнлнл ммκнлκнлнл ммκолκнлнл мнκтκнлнл мнκмпκнлнл мнκмпκнлнл мнκмуκнлнл мнκнмκнлнл мнκнуκнлнл 

ммκноκнлнл мнκтκнлнл мнκмтκнлнл мнκмуκнлнл мнκнуκнлнл мκпκнлнм мκммκнлнм мκммκнлнм мκмрκнлнм мκмуκнлнм мκнрκнлнм 

мнκнмκнлнл мκпκнлнм мκмпκнлнм мκмрκнлнм мκнрκнлнм нκмκнлнм нκуκнлнм нκуκнлнм нκмнκнлнм нκмрκнлнм нκннκнлнм 

мκмфκнлнм нκмκнлнм нκммκнлнм нκмнκнлнм нκннκнлнм оκмκнлнм оκуκнлнм оκуκнлнм оκмнκнлнм оκмрκнлнм оκннκнлнм 

нκннκнлнм оκуκнлнм оκмуκнлнм оκмфκнлнм оκнфκнлнм пκрκнлнм пκмнκнлнм пκмнκнлнм пκмсκнлнм пκмфκнлнм пκнсκнлнм 

оκннκнлнм пκрκнлнм пκмрκнлнм пκмсκнлнм пκнсκнлнм рκоκнлнм рκмлκнлнм рκмлκнлнм рκмпκнлнм рκмтκнлнм рκнпκнлнм 

у му мф нр нс м н о п р с т нс нт ну ф мл мм мн мо мп мр мс мт нл нм нн но нр нп нт ну нф ол у нл мф му м н о п р с т ф мл мм мн мо мп мр мс мт нм нн но нп нр ом нф ол нс нт 

bh¢9{Υ 9ƳōƻƭŘŜƴ ŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻŘƛŬŜŘ ŘǳŜ ǘƻ IƻƭƛŘŀȅǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΦ  

ϝϝbŜǿǎǇŀǇŜǊ !Řǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ 
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59CLbL¢LhbΥ 

t[!¢Σ CLb![Φ tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ LΦ/Φ ос-т-п-тлл ǎŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Ǉƭŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘŀōƭŜ ŦƻǊƳΦ ! Ŭƴŀƭ Ǉƭŀǘ ǎƘŀƭƭ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ 
ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƭŀǘΣ ƻǊ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŜǊŜƻŦΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Ǉƭŀǘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀǊƛƴƎǎΦ Cƛƴŀƭ Ǉƭŀǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛǎ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

tƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ōȅ ǎǘŀũΦ 

!Φ t¦wth{9 !b5 Lb¢9b¢Υ ¢ƘŜ Cƛƴŀƭ tƭŀǘ ǎƘŀƭƭ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ tƭŀǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 

.Φ 59[9D!¢Lhb hC th²9w{Υ Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ L/ ос-т-п-тмл ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘΣ ǘƘŜ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƴŀȅ ŘŜƭŜƎŀǘŜ Cƛƴŀƭ tƭŀǘ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƘŜǊŜōȅ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ½ƻƴƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ Cƛƴŀƭ tƭŀǘ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

/Φ     tw9w9v¦L{L¢9{Υ 

мΦ tǊƛƳŀǊȅ tƭŀǘΥ ! tǊƛƳŀǊȅ tƭŀǘ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

нΦ ¢ƛƳŜ [ƛƳƛǘŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ Cƛƴŀƭ tƭŀǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ όоύ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ tƭŀǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

5Φ CL[LbD w9v¦Lw9a9b¢{Υ 

мΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ !ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ Cƛƴŀƭ tƭŀǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ŦƻǊƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ½ƻƴƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ 

нΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ Cƛƴŀƭ tƭŀǘΦ 

ŀΦ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎǳǊǾŜȅƻǊ ƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘΣ 
ƻǊ ŀ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƴƛƴŜǘȅ όфлύ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ tƭŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

ōΦ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ tƭŀǘ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ½ƻƴƛƴƎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ 

оΦ vǳŀƴǝǘȅΣ CƻǊƳŀǘ ŀƴŘ 5ŜŀŘƭƛƴŜΥ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŀǊŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǧŀƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŜǊ ǘƘŜ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ wǳƭŜǎ ƻŦ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

пΦ CŜŜǎΥ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ǊƻǿƴǎōǳǊƎ /ƻŘŜ ƻŦ hǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 
Cƛƴŀƭ tƭŀǘ ƛǎ ŬƭŜŘΦ !ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŜŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀ Cƛƴŀƭ tƭŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ǊƻǿƴǎōǳǊƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ Ƴŀȅ 
ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ƘƛǊƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻǊ ǇƻǊǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜƻŦ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀƴŘ 
ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ǊƻǿƴǎōǳǊƎΩǎ /ƻŘŜ ƻŦ hǊŘƛƴŀƴŎŜǎΦ 

9Φ     Chwa![ twh/95¦w9Υ 

мΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ /ƻƳǇƭŜǘŜΥ !ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ Cƛƴŀƭ tƭŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƛƴ 
ǇǊƻǇŜǊ ŦƻǊƳ ōȅ ǘƘŜ ½ƻƴƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ 

нΦ wŜǾƛŜǿΥ ¦Ǉƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǘƘŜ ½ƻƴƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ tƭŀǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛŬŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ tƭŀǘΦ 

оΦ {ǳōƳƛǧŀƭ ƻŦ wŜǾƛǎŜŘ tƭŀƴǎΥ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ƛŦ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ½ƻƴƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ 

пΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴΥ 

ŀΦ     ¢ƘŜ ½ƻƴƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦŀŎǘΦ 

ƛΦ      ¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ tƭŀǘ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

ōΦ     Cƛƴŀƭ !ŎǝƻƴΥ 

ƛΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ½ƻƴƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŶǊƳŀǝǾŜΣ ƘŜκǎƘŜ ǎƘŀƭƭ ǘŀƪŜ Ŭƴŀƭ ŀŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ Cƛƴŀƭ tƭŀǘΦ 

ƛƛΦ LŦ ǘƘŜ ½ƻƴƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŬƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŦŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŶǊƳŀǝǾŜΣ ƘŜκǎƘŜ ǎƘŀƭƭ ŘŜƴȅ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ Cƛƴŀƭ tƭŀǘΦ 

ŎΦ     LŦ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ tƭŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ½ƻƴƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ 
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!ŘǾƛǎƻǊȅ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

CLb![ t[!¢ 

 

см bΦ DǊŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ μ .ǊƻǿƴǎōǳǊƎΣ Lb псммн 
tƘƻƴŜ омт-урн-ммну  μ  CŀȄ омт-урн-ммоп 

ǿǿǿΦōǊƻǿƴǎōǳǊƎΦƻǊƎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ                                      wŜǾƛǎŜŘ тκнлнл                                                                       tŀƎŜ р ƻŦ мс 

 

 

CΦ .¦L[5LbD t9waL¢ [LaL¢!¢LhbΥ bƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǳƴǝƭ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ tƭŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

DΦ w9/hw5LbDΥ ¢ƘŜ Cƛƴŀƭ tƭŀǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ IŜƴŘǊƛŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ wŜŎƻǊŘŜǊΩǎ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǊǘȅ-ŬǾŜ όпрύ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ 
ƻŶŎƛŀƭΦ 

мΦ [ƛƳƛǘŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ Cƛƴŀƭ tƭŀǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ IŜƴŘǊƛŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ wŜŎƻǊŘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ƭƻǘǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŀǘ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ 

IΦ {¦.aL¢¢![ Chw ¢h²bΩ{ w9/hw5{Υ ¢ƘǊŜŜ όоύ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ Cƛƴŀƭ tƭŀǘΤ ƻƴŜ όмύ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΤ ƻƴŜ όмύ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ΦǇŘŦ 
όǇƻǊǘŀōƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘύΤ ŀƴŘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ½ƻƴƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

LΦ w9t[!¢{Υ ! ǊŜǇƭŀǘ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƭŀǘ ǎƘŀƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘǿƻ όнύ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ǇƭŀǘΣ ƻǊ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǾŀŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀƴŀ /ƻŘŜΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇƭŀǧŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aƛƴƻǊ όƻǊ aŀƧƻǊ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 
{ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ tƭŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ όнύ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǾƻǘŜΦ 
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!ŘǾƛǎƻǊȅ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

CLb![ t[!¢ 

 

см bΦ DǊŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ μ .ǊƻǿƴǎōǳǊƎΣ Lb псммн 
tƘƻƴŜ омт-урн-ммну  μ  CŀȄ омт-урн-ммоп 

ǿǿǿΦōǊƻǿƴǎōǳǊƎΦƻǊƎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ                                      wŜǾƛǎŜŘ тκнлнл                                                                       tŀƎŜ с ƻŦ мс 

 

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ {ǳōƳƛǧŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘŜƴ ŬƭƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ  

Cƛƴŀƭ t[!¢ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊƻǿƴǎōǳǊƎ !ŘǾƛǎƻǊȅ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΥ 

!Φ tw9-CL[LbD a99¢LbDΥ 

Ž !ǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ tǊŜ-ŬƭƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/ƻƴǘŀŎǘΥ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎŜǊǾƛŎŜǎϪōǊƻǿƴǎōǳǊƎΦƻǊƎύΦ 

Ž Cƛƴŀƭ Ǉƭŀǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ¢9/I /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǾƛŜǿΦ 

.Φ !tt[L/!¢Lhb !b5 w9v¦Lw95 {¦.aL¢¢![{Υ 

Ž /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻǘŀǊƛȊŜŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ 

Ž !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŜŜ όbƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ŦŜŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŬƭŜŘύ 

ŀΦ Cƛƴŀƭ tƭŀǘ CŜŜΥ  Ϸотр Ҍ ϷрΦлл ǇŜǊ ƭƻǘΦ 

Ž !ŶŘŀǾƛǘ ŀƴŘ /ƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ 

Ž !ǊŜŀ aŀǇ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

Ž {ǳōƳƛǘ ǇƭŀƴǎΥ ǘǿƻ όнύ ǎŜǘǎ ƻŦ Cƛƴŀƭ tƭŀǘ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ IŜƴŘǊƛŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ wŜŎƻǊŘŜǊΩǎ hŶŎŜΤ ŀƴŘ ƻƴŜ 
όмύ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀƭƭ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘΦ 

/Φ !ttwh±![{Υ 

Ž tǊƻǾƛŘŜ ǳǝƭƛǝŜǎ ƭŜǧŜǊ ƻŦ LƴǘŜƴǘ ǘƻ {ŜǊǾŜ όDŀǎΣ ²ŀǘŜǊΣ {ŜǿŜǊ ϧ tƻǿŜǊύΦ 

Ž tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜƴŘǊƛŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ 5ǊŀƛƴŀƎŜ .ƻŀǊŘ όƛŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƻŦ ŀ ƭŜƎŀƭ ŘǊŀƛƴΦύ 

Ž tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴτLb5h¢ όƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘŦŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴύΤ Ŭƴŀƭ Lb5h¢ ŀǇǇǊƻǾŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 
ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀƴǘΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅ  ƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  

http://www.brownsburg.org


 

!ŘǾƛǎƻǊȅ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

CLb![ t[!¢ 

 

см bΦ DǊŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ μ .ǊƻǿƴǎōǳǊƎΣ Lb псммн 
tƘƻƴŜ омт-урн-ммну  μ  CŀȄ омт-урн-ммоп 

ǿǿǿΦōǊƻǿƴǎōǳǊƎΦƻǊƎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ                                      wŜǾƛǎŜŘ тκнлнл                                                                       tŀƎŜ т ƻŦ мс 

 

 

Cƛƴŀƭ tƭŀǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ŀƭƭ Cƛƴŀƭ tƭŀǘǎΥ 

DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

ŀΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƘŜŜǘΦ 

ōΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ōȅ {ŜŎǝƻƴΣ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ wŀƴƎŜΣ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ {ǘŀǘŜΣ ǎƘƻǿƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ƴŀƳŜΦ 

ŎΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŜǘŜǎ ŀƴŘ ōƻǳƴŘǎ ƭŜƎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

ŘΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛŘŜǊΦ 

ŜΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊκǎǳǊǾŜȅƻǊ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀǘΦ 

ŦΦ ! bƻǊǘƘ ŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎ ǎŎŀƭŜΦ 

ƎΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ [ŜƎŜƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƭƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘΣ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ Ǉƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǊ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƭƛƴŜǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇƭŀǘΦ 

ƘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭƻǘ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘΣ ŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

ƛΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ ŎƻǊƴŜǊǎ ŀƴŘ Ǉƛƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻǘ ŎƻǊƴŜǊ ǇƛƴǎΣ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ 
ƳŀǊƪŜǊǎΣ ŜǘŎΦ 

ƧΦ ¢ƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ όŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜŘ ƛƴ ŘŜŎƛƳŀƭ ŦŜŜǘύ ǿƛǘƘ ǎǳǊǾŜȅ ōŜŀǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƴƎƭŜǎ όŘŜƎǊŜŜǎΣ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘǎύΦ 

ƪΦ ¢ƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƴŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

ƭΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ όƛƴ {ǉǳŀǊŜ CŜŜǘ ŀƴŘ !ŎǊŜŀƎŜύ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭƻǘΣ ǿƛǘƘ ƭƻǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǘōŀŎƪ ƭƛƴŜǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘΦ [ƻǘǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ ŀǎ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ tƭŀǘΦ 

ƳΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ŀƭƭ {ŜŎǝƻƴ /ƻǊƴŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƻ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ όнύ {ŜŎǝƻƴ /ƻǊƴŜǊǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ όŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ½ƻƴƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊύΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ Cƛƴŀƭ tƭŀǘǎΥ  

{ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ {ǇŜŎƛŬŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  

ŀΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ όŜȄǘŜǊƴŀƭύ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅΦ 

ōΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

ŎΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ bƻ-!ŎŎŜǎǎ 9ŀǎŜƳŜƴǘǎΣ /Ǌƻǎǎ-!ŎŎŜǎǎ 9ŀǎŜƳŜƴǘǎΣ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ 9ŀǎŜƳŜƴǘǎΣ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ¦ǝƭƛǘȅ 9ŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ [ŜƎŀƭ 5ǊŀƛƴǎΦ 

ŘΦ ¢ƘŜ ƭƻǘ ǿƛŘǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǘōŀŎƪ ƭƛƴŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ƭƻǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ŎǳǊǾŜ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƭƻǘ ƭƛƴŜǎ 
ŀǊŜ ŀǘ ŀƴƎƭŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƴƛƴŜǘȅ ŘŜƎǊŜŜǎ όфлϲύ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅΦ 

ŜΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ±ƛǎƛƻƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ¢ǊƛŀƴƎƭŜǎ ŀǘ ǎǘǊŜŜǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ !ǊǘΦ рΣ {ŜŎΦ рΦфм 
ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛŬŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hǊŘƛƴŀƴŎŜΦ 

ŦΦ tǊƻǇƻǎŜŘ ƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀƭ  
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см bΦ DǊŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ μ .ǊƻǿƴǎōǳǊƎΣ Lb псммн 
tƘƻƴŜ омт-урн-ммну  μ  CŀȄ омт-урн-ммоп 

ǿǿǿΦōǊƻǿƴǎōǳǊƎΦƻǊƎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ                                      wŜǾƛǎŜŘ тκнлнл                                                                       tŀƎŜ у ƻŦ мс 

 

 

wŜǉǳƛǊŜŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΥ 

мΦ 5ǊŀƛƴŀƎŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

 ƛύ ! ǇŜǝǝƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IŜƴŘǊƛŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ 5ǊŀƛƴŀƎŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭŜŘ ƛƴ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ  {ǳǊǾŜȅƻǊΣ 
 ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΩǎ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ  /ƻǳƴǘȅΩǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 
 ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 
 ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀǘ ŀǎ wŜƎǳƭŀǘŜŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 9ŀǎŜƳŜƴǘǎ όw59ǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
 ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ 5ǊŀƛƴŀƎŜ /ƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƛŘ .ƻŀǊŘ Ƴŀȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŘǳǝŜǎ ŀǎ 
 ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǎŀƛŘ ŎƻŘŜ όŜΦƎΦ ŀƴƴǳŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇŜǊ ƭƻǘύΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊƳ  ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
 ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǎȅǎǘŜƳΦ !ƭƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜ ƻŦ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 
 Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƘŜǊŜƻŦΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ  ƻǊ 
 ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ IŜƴŘǊƛŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ 5ǊŀƛƴŀƎŜ .ƻŀǊŘ ŀǎǎǳƳŜǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǎŀƛŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ 
 ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƘŜǊŜƻŦΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ψψψψ ƭƛƴŜŀƭ ŦŜŜǘ ƻŦ ƻǇŜƴ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ψψψψ ƭƛƴŜŀƭ ŦŜŜǘ ƻŦ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ 
 ŘǊŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ wŜƎǳƭŀǘŜŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ {ȅǎǘŜƳΦ 

 ƛƛύ bh¢9Υ ! ǘŀōƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ƻǇŜƴ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŘǊŀƛƴǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

нΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƘŀǊƎŜ 

 ƛύ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀƴ ά9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƘŀǊƎŜέ ƭŜǾƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŬƊȅ 
 ŘƻƭƭŀǊǎ όϷрлΦллύ ƻƴ ŜŀŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭƻǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ά9ŎƻƴƻƳƛŎ 
 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘέ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǳŘƛǘƻǊ ƻŦ IŜƴŘǊƛŎƪǎ /ƻǳƴǘȅΣ LƴŘƛŀƴŀΦ 

оΦ !ŶǊƳŀǝƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

 ƛύ L ŀŶǊƳ ǳƴŘŜǊ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊƧǳǊȅΣ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ǊŜŘŀŎǘ ŜŀŎƘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ 
 ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ όbŀƳŜύΦ  

 ƛƛύ  bh¢9Υ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀŶǊƳŀǝƻƴΣ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜΦ 

пΦ tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

 ƛύ tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ όbŀƳŜύΦ 

 ƛƛύ  bh¢9Υ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜΦ 

рΦ CƭƻƻŘǇƭŀƛƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

 ƛύ ¢Ƙƛǎ ώǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴκǇƭƻǘ Ǉƭŀƴϐ ƛǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ƅƻƻŘ ƘŀȊŀǊŘ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƛƴŜ ƭŀōŜƭŜŘ .ŀǎŜ CƭƻƻŘ 
 9ƭŜǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ƘŀȊŀǊŘ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎƘŀŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ώǇƭŀǘκǇƭƻǘ Ǉƭŀƴϐ ŀƴŘ ƭŀōŜƭŜŘ CƭƻƻŘ IŀȊŀǊŘ !ǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ 
 ŀǊŜŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎ ƴƻǿ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƭƛƴŜŀǝƻƴ ƛǎ bh¢ ŀ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŦƻǊ  ƳŀȄƛƳǳƳ ƅƻƻŘ 
 ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΦ wŀǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ 
 ǎǘƻǊƳ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƭƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǎŜ CƭƻƻŘ 

 9ƭŜǾŀǝƻƴ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

сΦ {ǳǊǾŜȅƻǊΩǎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΥ 

ƛύ LΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛƎƴŜŘΣ ƘŜǊŜōȅ ŎŜǊǝŦȅ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƭŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅƻǊΣ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
 ƻŦ LƴŘƛŀƴŀΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛǘƘƛƴ Ǉƭŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǳƴŘŜǊ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
 ¢ƛǘƭŜ усрΣ !ǊǝŎƭŜ мΣ /ƘŀǇǘŜǊ мн ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻŘŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Ǉƭŀǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ bǳƳōŜǊ 
 ψψψψψψψψ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘŜǊ ƻŦ IŜƴŘǊƛŎƪǎ /ƻǳƴǘȅΣ LƴŘƛŀƴŀΦ ¢ƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ψψψ ƭƻǘǎ ƴǳƳōŜǊŜŘ ψψ 
 ǘƘǊƻǳƎƘ ψψψ ōƻǘƘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ƭƻǘǎ ŀƴŘ ǿƛŘǘƘǎ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘƛǎ Ǉƭŀǘ ƛƴ 
 ŬƎǳǊŜǎ ŘŜƴƻǝƴƎ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇŀǊǘǎ ǘƘŜǊŜƻŦΦ 

 ²ƛǘƴŜǎǎ Ƴȅ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ψψψψ Řŀȅ ƻŦ ψψψψψψψψψψψψψΣ нлψψΦ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 bŀƳŜ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ [ŀƴŘ {ǳǊǾŜȅƻǊ 

 LƴŘƛŀƴŀ bƻΦ ψψψψψψψψψψψ 
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!ŘǾƛǎƻǊȅ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

CLb![ t[!¢ 

 

см bΦ DǊŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ μ .ǊƻǿƴǎōǳǊƎΣ Lb псммн 
tƘƻƴŜ омт-урн-ммну  μ  CŀȄ омт-урн-ммоп 

ǿǿǿΦōǊƻǿƴǎōǳǊƎΦƻǊƎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ                                      wŜǾƛǎŜŘ тκнлнл                                                                       tŀƎŜ ф ƻŦ мс 

 

 

тΦ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΥ  a!Y9 {¦w9 t[!b /haaL{{Lhb !ttwh±![ 5!¢9 L{ /hww9/¢ 

 ²ŜΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛƎƴŜŘΣ Řƻ ƘŜǊŜōȅ ŎŜǊǝŦȅ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ LƴŘƛŀƴŀ /ƻŘŜ όLΦ/Φύ ос-т-пΣ ŜǘΦ ǎŜǉΦΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ŀŎǘǎ ŀƳŜƴŘŀǘƻǊȅ ǘƘŜǊŜǘƻΣ ǘƘŜ tƭŀǘ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ƛǎ ǘƘŜ tƭŀǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 
.ǊƻǿƴǎōǳǊƎ !ŘǾƛǎƻǊȅ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ψψψψψψΣ Řŀȅ ƻŦ ψψψψψψψψψψψψψψψΣ ψψψψψΦ  ²Ŝ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŎŜǊǝŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ tƭŀǘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛŬŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ǊƻǿƴǎōǳǊƎΣ LƴŘƛŀƴŀ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŀǘŜ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōŜƭƻǿΦ 

 DƛǾŜƴ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎŜŀƭ ǘƘƛǎ ψψψψψ Řŀȅ ƻŦ ψψψψψψψψψψψψψψψψψΣ нлψψψψΦ 

 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 .ŜƴƧŀƳƛƴ [ŀŎŜȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ                  ¢ƻŘŘ !Φ .ŀǊƪŜǊΣ !L/tΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

CƛƭŜ /Ǌƻǎǎ wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hǿƴŜǊΩǎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΥ 

мΦ tǳōƭƛŎ {ǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ wƛƎƘǘǎ-ƻŦ-²ŀȅΥ  !ƭƭ ǇǳōƭƛŎ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀƭƭŜȅǎΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǎǘǊŜŜǘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-
ǿŀȅ ǎƘƻǿƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀǘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƘŜǊŜǘƻŦƻǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ŀǊŜ ƘŜǊŜōȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

нΦ ²ŀǘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ  !ƭƭ ǿŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ƻǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
ƭƛƴŜǎΣ ǇƛǇŜǎΣ ǾŀƭǾŜǎΣ ƘȅŘǊŀƴǘǎΣ ƳŜǘŜǊǎΣ ƳŜǘŜǊ ǇƛǘǎΣ ǇǳƳǇǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇǳǊǘŜƴŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜōȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ǊƻǿƴǎōǳǊƎ 
ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀǘŜǊŀƭǎ ƻǊ ǾŀƭǾŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƳŜǘŜǊ Ǉƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

оΦ {ŀƴƛǘŀǊȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ  !ƭƭ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ƻǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ƭƛƴŜǎΣ ǇƛǇŜǎΣ ǾŀƭǾŜǎΣ ƳŀƴƘƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇǳǊǘŜƴŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜōȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ǊƻǿƴǎōǳǊƎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀǘŜǊŀƭǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƛƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅΦ 

пΦ /Ǌƻǎǎ-!ŎŎŜǎǎ 9ŀǎŜƳŜƴǘǎΥ  !ǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ Ψ/Ǌƻǎǎ-ŀŎŎŜǎǎ 9ŀǎŜƳŜƴǘΩ ƻǊ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ ŀǎ ά/!9έ ŀǊŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻƘƛōƛǘ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀǊƪƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻƘƛōƛǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴȅ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ŀƭƭ ƘŜƛǊǎΣ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘŜŜ ƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ǊƻǿƴǎōǳǊƎ Ƴŀȅ 
ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ƻǊ ǾŀŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛŬŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hǊŘƛƴŀƴŎŜΣ ƻǊ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜΦ 

рΦ bƻ-!ŎŎŜǎǎ 9ŀǎŜƳŜƴǘǎΥ  !ǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ Ψbƻ-ŀŎŎŜǎǎ 9ŀǎŜƳŜƴǘΩ ƻǊ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ ŀǎ άb!9έ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ 
ŀǎǎǳǊŜ ŀ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻǊ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴǎŀŦŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ 
ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴǳǎ ƻŦ ŀ Ψ¢Ω ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻƘƛōƛǘ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀǊƪƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻƘƛōƛǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ōƛƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ƘŜƛǊǎΣ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘŜŜ ƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ǊƻǿƴǎōǳǊƎ 
Ƴŀȅ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ƻǊ ǾŀŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛŬŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hǊŘƛƴŀƴŎŜΣ ƻǊ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜΦ  

сΦ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ¢ǳǊƴŀǊƻǳƴŘ 9ŀǎŜƳŜƴǘǎΥ  !ǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ Ψ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ¢ǳǊƴŀǊƻǳƴŘ 9ŀǎŜƳŜƴǘΩ ƻǊ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ 
ŀǎ ά¢¢9έ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ŜŀǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ƳŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƎǊŀƴǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀƭǘŜǊΣ ǊŜǇŀƛǊΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ƻǊ 
ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻƘƛōƛǘ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀǊƪƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻƘƛōƛǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴȅ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ 
ƘŜƛǊǎΣ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ ¢ƻǿƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ !ŘǾƛǎƻǊȅ tƭŀƴ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ½ƻƴƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ¢ƻǿƴ !ǧƻǊƴŜȅ ƻǊ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΩǎ IƻƳŜ hǿƴŜǊΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǎǘǊŜŜǘΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ 
ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ό¢¢9ύ ǎƘŀƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ƻǊ ǾŀŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛŬŜŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hǊŘƛƴŀƴŎŜΣ ƻǊ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜΦ 
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CLb![ t[!¢ 

 

см bΦ DǊŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ μ .ǊƻǿƴǎōǳǊƎΣ Lb псммн 
tƘƻƴŜ омт-урн-ммну  μ  CŀȄ омт-урн-ммоп 

ǿǿǿΦōǊƻǿƴǎōǳǊƎΦƻǊƎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ                                      wŜǾƛǎŜŘ тκнлнл                                                                       tŀƎŜ мл ƻŦ мс 

 

 

тΦ ±ƛǎƛƻƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ¢ǊƛŀƴƎƭŜΥ ! Ǿƛǎƛƻƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻǊ ǎƛƎƘǘ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ όнύ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ǎǘǊŜŜǘǎΣ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ŀƭƭŜȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅΦ 

όŀύ  IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ !ǊŜŀΥ 

όƛύ {ǘǊŜŜǘǎΥ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƭŜƎ ƭŜƴƎǘƘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ƭƛƴŜǎ 
όǎŜŜ ά!έ ƛƴ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƭƻǿύΦ LŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ƭƛƴŜ ŎǳǊǾŜǎΣ ǘƘŜƴ ŜŀŎƘ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ƭƛƴŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ŦƻǊƳ ŀ ŎƻǊƴŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦǊƻƳΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

мΦ {ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘ ол atI ƻǊ [ŜǎǎΥ ! ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƭŜƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ол atI ƻǊ ƭŜǎǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ όнрύ ŦŜŜǘΦ 

нΦ {ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘ ор atI ǘƻ пл atIΥ ! ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƭŜƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ор atI ǘƻ пл atI 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘƛǊǘȅ-ŬǾŜ όорύ ŦŜŜǘΦ 

оΦ {ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘ пр atI ƻǊ DǊŜŀǘŜǊΥ ! ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƭŜƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ пр atI ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ŦƻǊǘȅ-ŬǾŜ όпрύ ŦŜŜǘΦ 

όƛƛύ !ƭƭŜȅǎ ŀƴŘ 5ǊƛǾŜǿŀȅǎΥ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƭŜƎ ƭŜƴƎǘƘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘŜƴ όмлύ ŦŜŜǘ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-
ƻŦ-ǿŀȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƻǊ ŀƭƭŜȅ όǎŜŜ Ϧ.Ϧ ƛƴ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƭƻǿύΦ ¢ƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǇŀǾŜƳŜƴǘ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ŀƴŘ ŀƭƭŜȅǎΦ 

όōύ ±ŜǊǝŎŀƭ !ǊŜŀΥ  

όƛύ bƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ŦŜƴŎŜǎΣ ǿŀƭƭǎΣ ƻǊ ǎƛƎƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻǊ ǘƻ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘǿƻ όнύ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ƴƛƴŜ όфύ ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǊƻŀŘǿŀȅΦ 

όŎύ     9ȄŜƳǇǝƻƴǎΥ tǳōƭƛŎ ǎǘǊŜŜǘ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ǇƻƭŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

уΦ DŜƴŜǊŀƭ 9ŀǎŜƳŜƴǘǎΥ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘǊƛǇǎ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀƭƭ 
ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ǊƻǿƴǎōǳǊƎΣ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǳǝƭƛǝŜǎΣ 
ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ōŜƭƻǿΦ bƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ƻǊ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ƻǊ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 
ƻōǎǘǊǳŎǘ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎǿŀƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǎǳŎƘ 
ƭƻǘ ƻǿƴŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǝǘƭŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭƻǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭƻǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƛǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǊ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ 

фΦ ¦ǝƭƛǘȅ 9ŀǎŜƳŜƴǘǎΥ  !ǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘƛǎ Ǉƭŀǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ Ψ¦ǝƭƛǘȅ 9ŀǎŜƳŜƴǘΩ ƻǊ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ ά¦9έ ŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 
ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǳǝƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǳǇƻƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭΣ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƭƛƴŜǎΣ ǇƻƭŜǎΣ 
ŘǳŎǘǎΣ ǾŀƭǾŜǎΣ ŎŀōƛƴŜǘǎΣ ǇƛǇŜǎΣ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇǳǊǘŜƴŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΣ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊΣ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊΣ ƎŀǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎΣ ŎŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜΦ 

млΦ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 9ŀǎŜƳŜƴǘǎΥ  !ǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘƛǎ Ǉƭŀǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ Ψ5ǊŀƛƴŀƎŜ 9ŀǎŜƳŜƴǘΩ ƻǊ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ ά59έ ŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ǊƻǿƴǎōǳǊƎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǿŀƭŜǎΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ōŀǎƛƴǎΣ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ǇƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǳǊǘŜƴŀƴŎŜǎΦ 

ммΦ tǊƛǾŀǘŜ !ŎŎŜǎǎ 9ŀǎŜƳŜƴǘǎΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘƛǎ Ǉƭŀǘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴ ǇŜǊǇŜǘǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ŝƴǝǘȅ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ 
ŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ƴƻǿ ƻǊ ŀǘ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƴƻǿ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘƛǎ Ǉƭŀǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ǊƻǿƴǎōǳǊƎΦ  

мнΦ .at 9ŀǎŜƳŜƴǘǎΥ !ǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘƛǎ Ǉƭŀǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀǎ Ψ.Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜ 9ŀǎŜƳŜƴǘΩ ƻǊ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ ά.at 9ŀǎŜƳŜƴǘέ ŀǊŜ 
ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ǊƻǿƴǎōǳǊƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǳǇƻƴΣ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀǘΦ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǘόǎύ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ .at ŀǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ .atΦ LŦΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊόǎύ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 
.at ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǎŀƛŘ .atΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǳǇƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŀƛŘ .at ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƘŜǊŜǘƻΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊόǎύΦ  

 

http://www.brownsburg.org


 

!ŘǾƛǎƻǊȅ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

CLb![ t[!¢ 

 

см bΦ DǊŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ μ .ǊƻǿƴǎōǳǊƎΣ Lb псммн 
tƘƻƴŜ омт-урн-ммну  μ  CŀȄ омт-урн-ммоп 

ǿǿǿΦōǊƻǿƴǎōǳǊƎΦƻǊƎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ                                      wŜǾƛǎŜŘ тκнлнл                                                                         tŀƎŜ мм ƻŦ п 

моΦ  aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 9ŀǎŜƳŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ ψψψψψψ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘƛǎ Ǉƭŀǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ψψψψψψ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ψψψψψψ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀǘΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ψψψψψ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ψψψψψψψψΦ  

мпΦ  wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƻǾŜƴŀƴǘǎΥ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ψψψψψψΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘŜǊ ƻŦ IŜƴŘǊƛŎƪǎ /ƻǳƴǘȅΣ LƴŘƛŀƴŀ ƻƴ ǘƘŜ ψψψ Řŀȅ ƻŦ 
ψψψψψψψΣ нлψψψΣ ŀǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ bǳƳōŜǊ ψψψψψψΦ !ƭƭ ƭƻǘǎΣ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƭŀǘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǎŀƛŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎΦ  

мрΦ  a[!DΥ  aƛƴƛƳǳƳ [ƻǿŜǎǘ !ŘƧŀŎŜƴǘ DǊŀŘŜΥ  ¢Ƙƛǎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƅƻƻŘ ǊƻǳǘŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƭŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎ ƴƻǿ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŜƭƛƴŜŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ƅƻƻŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ 
ƴŀǘǳǊŜΦ  wŀǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǘƻǊƳ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ŀƭƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ aƛƴƛƳǳƳ [ƻǿŜǎǘ !ŘƧŀŎŜƴǘ DǊŀŘŜ όa[!Dύ ŜƭŜǾŀǝƻƴ 
ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻƴŜ όмύ Ŧƻƻǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴƻǘŜŘ ƻǾŜǊƅƻǿ ǇŀǘƘκǇƻƴŘƛƴƎ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƅƻƻŘ ǊƻǳǝƴƎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ Ϡ 
мрмΦнмόLύ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻǿƴǎōǳǊƎ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻŘŜΣ hǊŘƛƴŀƴŎŜ нлмс-пмΣ ƻǊ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

мрΦ ¢ƻǿƴ ²ŀǘŜǊ ¦ǝƭƛǘȅ 9ŀǎŜƳŜƴǘ ό¢Φ²Φ¦Φ9ύΥ !ǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘƛǎ Ǉƭŀǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ Ψ¢ƻǿƴ ²ŀǘŜǊ ¦ǝƭƛǘȅ 9ŀǎŜƳŜƴǘΩ ƻǊ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ 
ά¢Φ²Φ¦Φ9Φέ ŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ǊƻǿƴǎōǳǊƎ tǳōƭƛŎ ²ŀǘŜǊ ¦ǝƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǳǇƻƴΣ 
ƛƴǎǘŀƭƭΣ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƭƛƴŜǎΣ ǇƛǇŜǎΣ ǾŀƭǾŜǎΣ ƘȅŘǊŀƴǘǎΣ ƳŜǘŜǊǎΣ ƳŜǘŜǊ ǇƛǘǎΣ ǇǳƳǇǎΣ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŀǇǇǳǊǘŜƴŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀǘŜǊŀƭǎ ƻǊ ǾŀƭǾŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƳŜǘŜǊ Ǉƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

мсΦ /ǊŜŜƪǎ ŀƴŘ {ǘǊŜŀƳǎΥ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƭŀƪŜ ƻǊ ǎǘǊŜŀƳ ǎƘƻǊŜ ƳŜŀƴŘŜǊ ƭƛƴŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅƻǊΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜǊŜƻŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŜŀƴŘŜǊ ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ƳŀǊƪΦ 
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!ŘǾƛǎƻǊȅ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

CLb![ t[!¢ 

 

см bΦ DǊŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ μ .ǊƻǿƴǎōǳǊƎΣ Lb псммн 
tƘƻƴŜ омт-урн-ммну  μ  CŀȄ омт-урн-ммоп 

ǿǿǿΦōǊƻǿƴǎōǳǊƎΦƻǊƎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ                                      wŜǾƛǎŜŘ тκнлнл                                                                       tŀƎŜ мн ƻŦ мс 

 

 

hǘƘŜǊ !ƎŜƴŎȅ /ƻƴǘŀŎǘǎ  

!ƎŜƴŎȅ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊ !ŘŘǊŜǎǎ 

 ¢ǊŀŶŎκ{ǘǊŜŜǘǎ  

Lb5h¢ όтсрύ осм-рнрн пм ²Φ олл bΦΣ /ǊŀǿŦƻǊŘǎǾƛƭƭŜΣ Lb птфоо 

{ƘǊŜǿǎōŜǊǊȅ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ όомтύ слу-нтфс  тонм {ƘŀŘŜƭŀƴŘ {ǘŀǝƻƴΣ {ǳƛǘŜ мслΣ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ LƴŘƛŀƴŀ пснрс 

²{t ¦{! όомтύ слу-нтфс ммр ² ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳƛǘŜ мнтл{Σ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ Lb пснлп 

hǳǘǎƛŘŜ ¦ǝƭƛǝŜǎ  

²ŀǘŜǊΥ /ƛǝȊŜƴǎ 9ƴŜǊƎȅ όомтύ фнп-оомм нлнл bƻǊǘƘ aŜǊƛŘƛŀƴ {ǘǊŜŜǘΣ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ Lb пснлн 

²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊΥ ²//5 όомтύ нтн-нфул нпо {ƻǳǘƘ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ снр 9ŀǎǘΣ !ǾƻƴΣ Lb псмно 

²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊΥ !ǉǳŀ όомтύ тпр-пфну  ттур 9 ¦{ Iǿȅ осΣ !ǾƻƴΣ Lb псмно  

{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊΥ ²ŜǎǎƭŜǊ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  
όомтύ туу-пррм снмф {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ {ǘǊŜŜǘ {ǘŜΦ !Σ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ Lƴ псннт 

{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊΥ IŜƴŘǊƛŎƪǎ 

/ƻǳƴǘȅ 5ǊŀƛƴŀƎŜ .ƻŀǊŘ 
όомтύ тпр-фнот орр {Φ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ІнмпΣ 5ŀƴǾƛƭƭŜΣ Lb псмнн 

¢ƻǿƴ ƻŦ .ǊƻǿƴǎōǳǊƎ /ƻƴǘŀŎǘǎ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊ /ƻƴǘŀŎǘ  9Ƴŀƛƭ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όомтύ урн-ммнл !ƴƎŜƭŀ ²ƛƭƛŦƻǊŘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǿƛƭƛŦƻǊŘϪōǊƻǿƴǎōǳǊƎΦƻǊƎ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ όомтύ уру-пмтн aŀǊȅ [ƻǳƛǎŜ .ŜǿƭŜȅΣ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ƳōŜǿƭŜȅϪōǊƻǿƴǎōǳǊƎΦƻǊƎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ όомтύ урн-ммну ¢ƻŘŘ !Φ .ŀǊƪŜǊΣ !L/tΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘōŀǊƪŜǊϪōǊƻǿƴǎōǳǊƎΦƻǊƎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όомтύ уру-слон 5ŜōōƛŜ /ƻƻƪΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŎƻƻƪϪōǊƻǿƴǎōǳǊƎΦƻǊƎ 

CƛǊŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ όомтύ урн-ммфл {ǘŜǾŜ WƻƴŜǎΣ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ ǎƧƻƴŜǎϪōǊƻǿƴǎōǳǊƎŬǊŜΦƻǊƎ 

tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ όомтύ уру-пмтн WƻƴŀǘƘŀƴ YΦ .ƭŀƪŜΣ !L/tΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  ƧōƭŀƪŜϪōǊƻǿƴǎōǳǊƎΦƻǊƎ 

tƻƭƛŎŜ όомтύ урн-ммлф tŀǘ .ǳƭƭƻŎƪΣ /ŀǇǘŀƛƴ ǇōǳƭƭƻŎƪϪōǊƻǿƴǎōǳǊƎǇƻƭƛŎŜΦƻǊƎ 

{ǘǊŜŜǘ όомтύ уру-мммо aŀǧ DǊƛƴŜǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƳƎǊƛƴŜǊϪōǊƻǿƴǎōǳǊƎΦƻǊƎ 

²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ  όомтύ урн-мммп YŀǘƘȅ 5ƛƭƭƻƴΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ  ƪŘƛƭƭƻƴϪōǊƻǿƴǎōǳǊƎΦƻǊƎ 

²ŀǘŜǊ όомтύ уру-пмпт DŀǊȅ DƻƭŀȅΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƎƎƻƭŀȅϪōǊƻǿƴǎōǳǊƎΦƻǊƎ 
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!ŘǾƛǎƻǊȅ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

CLb![ t[!¢ 

 

см bΦ DǊŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ μ .ǊƻǿƴǎōǳǊƎΣ Lb псммн 
tƘƻƴŜ омт-урн-ммну  μ  CŀȄ омт-урн-ммоп 

ǿǿǿΦōǊƻǿƴǎōǳǊƎΦƻǊƎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ                                      wŜǾƛǎŜŘ тκнлнл                                                                         tŀƎŜ м ƻŦ п 

!tt[L/!¢Lhb 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘΥ   

/ƻƳǇŀƴȅΥ  

bŀƳŜΥ 9ƳŀƛƭΥ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ /ƛǘȅΣ {ǘŀǘŜΥ  ½ƛǇ ŎƻŘŜΥ   

tƘƻƴŜ ІΥ /Ŝƭƭ ІΥ CŀȄ ІΥ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛǎ ό/ƘŜŎƪ ƻƴŜύΥ  {ƻƭŜ hǿƴŜǊ     Wƻƛƴǘ hǿƴŜǊ     ¢Ŝƴŀƴǘ     !ƎŜƴǘ     hǘƘŜǊ ό{ǇŜŎƛŦȅύΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

hǿƴŜǊΥ 

/ƻƳǇŀƴȅΥ  

bŀƳŜΥ 9ƳŀƛƭΥ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ /ƛǘȅΣ {ǘŀǘŜΥ   ½ƛǇ ŎƻŘŜΥ   

tƘƻƴŜ ІΥ /Ŝƭƭ ІΥ CŀȄ ІΥ 

twhW9/¢ b!a9Υ 

w9/9L±95 {¢!at /!{9 ІΥ !t/ 5h/Y9¢ ІΥ 

!tt[L/!¢Lhb C99Υ w9/9Lt¢ ІΥ 

/hat[9¢9 ¢I9 Ch[[h²LbDΥ 

tǊƻƧŜŎǘ /ƻƴǘŀŎǘΥ 

/ƻƳǇŀƴȅΥ  

bŀƳŜΥ 9ƳŀƛƭΥ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ /ƛǘȅΣ {ǘŀǘŜΥ   ½ƛǇ ŎƻŘŜΥ   

tƘƻƴŜ ІΥ /Ŝƭƭ ІΥ CŀȄ ІΥ 

tǊƻƧŜŎǘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

 aƛƴƻǊ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ Cƛƴŀƭ tƭŀǘ  aŀƧƻǊ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ Cƛƴŀƭ tƭŀǘ 

tǊƻǇŜǊǘȅ !ŘŘǊŜǎǎκDŜƴŜǊŀƭ [ƻŎŀǝƻƴΥ   

{ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ bŀƳŜΥ 

tŀǊŎŜƭ bǳƳōŜǊǎΥ 

{ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ¢ȅǇŜΥ   {ƛƳǇƭŜ  /ǳǊǾƛƭƛƴŜŀǊ  /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ  

 ¢ƻǿƴƘƻǳǎŜ  ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ  /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ  LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
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!ŘǾƛǎƻǊȅ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

CLb![ t[!¢ 

 

см bΦ DǊŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ μ .ǊƻǿƴǎōǳǊƎΣ Lb псммн 
tƘƻƴŜ омт-урн-ммну  μ  CŀȄ омт-урн-ммоп 

ǿǿǿΦōǊƻǿƴǎōǳǊƎΦƻǊƎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ                                      wŜǾƛǎŜŘ тκнлнл                                                                         tŀƎŜ н ƻŦ п 

[ŜƎŀƭ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ό{ŜŜ !ǧŀŎƘŜŘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ aŀǇύ 

tǊƻƧŜŎǘ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

ό/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ 

DƻŀƭǎκhōƧŜŎǝǾŜǎύ 

ό!ǧŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀƎŜǎ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻƧŜŎǘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ό/ƻƴǘΦύΥ 

hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ҈Υ  hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ό!/ύΥ  

tǊŜǎŜƴǘ ½ƻƴƛƴƎΥ  bǳƳōŜǊ ƻŦ tǊƻǇƻǎŜŘ [ƻǘǎΥ  

!ŎǊŜŀƎŜΥ   /ƛǾƛŎ  
¢ƻǿƴǎƘƛǇΥ 

{ŜŎǝƻƴІΥ ¢ƻǿƴǎƘƛǇІΥ wŀƴƎŜІΥ 

{ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

tǊƻǇŜǊǝŜǎΥ 

5ƛǊŜŎǝƻƴΥ bƻǊǘƘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ  ²Ŝǎǘ 

½ƻƴƛƴƎΥ     

¦ǎŜΥ     

¦ǝƭƛǝŜǎΥ   

²ƘƛŎƘ ¦ǝƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΚ      ²ŀǘŜǊ      {ŜǿŜǊ     {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ      

5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘǊŀƛƴ ǘƻ ŀ ƭŜƎŀƭ ŘǊŀƛƴΚ 

                 ̧ Ŝǎ    bƻ      bŀƳŜΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

²ŀǘŜǊΥ {ŜǿŜǊΥ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΥ DŀǎΥ tǊƻǾƛŘŜǊΥ   


